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RIKISKAUP





Stofnskjal – Program Initiation Document (PID) 
Tilgangur skjals:

Þetta skjal lýsir stærri verkefnum hjá Ríkiskaupum.  Það leggur grunninn að ákvarðanatöku og stjórnun verkefnisins. Í skjalinu er lögð áhersla á að lýsa því hvernig staðið verður að verkefninu og er það hugsað sem handbók fyrir þátttakendur. Lýst er markmiðum og skipulagi verkefnisins, helstu verkþáttum, afurðum o.s.frv.  Í skjalinu er einnig tiltekið hversu miklu má kosta til verkefnisins, hvenær verkefninu skal ljúka og hverjar eru væntingar til ávinnings. Nauðsynlegum gátlistum er beitt eftir þörfum

Gert er ráð fyrir að þetta skjal taki litlum breytingum eftir að stjórnhópur verkefnisins hefur samþykkt það. Vísað verður til þessa skjals við alla meiri háttar ákvarðanatöku í verkefninu. Það verður einnig notað við lok verkefnisins til að leggja mat á stjórnun þess og verður lagt til grundvallar við mat á því hvort verkefnið hafi skilað þeim árangri sem að var stefnt í upphafi.

	Bakgrunnur / Þarfagreining: Tilgreina hvers vegna hugmynd að verkefninu varð til, og hvaðan þörf fyrir verkefnið er upp runnin. Ef verkefnið hefur að markmiði, að breyta högun, ferlum eða kerfum, þarf að lýsa forsögu þeirra þátta. Einnig telja til ástæður þess, að sú nálgun sem lýst er í PID skjali, var valin umfram aðrar leiðir.



	Markmið:   Til hvers er ætlast með framkvæmd verkefnisins.  Ekki þarf að tilgreina einstaka þætti, því þeir koma fram í viðskiptafæri (Business Case).  Hafa skal í huga að markmið þurfa að vera mælanleg.



	Forsendur / afmörkun:  Ef verkefnahópurinn þarf að gefa sér einhverjar forsendur, sem hann getur lítil eða engin áhrif haft á, þarf að tilgreina þær hér.  Hvað er innan verkefnis hvað fyrir utan, hverju tengist það. 



	Afurðir verkefnis.  Segja frá helstu afurðum verkefnisins.  Ekki þarf að gera nákvæman lista yfir allar afurðir, því hann er að finna í verkefnisáætlun. 



	Tímaskorður: Hvenær skal verkefninu vera lokið ? 



	Fjárhagslegar skorður:  Hver er fjárhagsrammi þessa verkefnis ? 



	Viðskiptafæri/Business Case: (Stutt)  Hver er ávinningur fyrirtækisins með afurð verkefnisins ?  Setja inn útreikning á núvirði og telja til aðra þætti viðskiptafæris, sem ekki er hægt að setja tölugildi við. Einnig þarf að koma fram hvaða ráðstafanir þarf að gera til að ná fram tilætluðum ávinningi.  Hafa skal í huga að markmið um ávinning þurfa að vera mælanleg


	Áhættumat/Risk Analysis:  Fram þarf að koma hverjir áhættuþættirnir eru og til hvaða viðbragða þarf að taka til að lágmarka áhættu verkefnisins. 



	Verkáætlun:  Setja inn flæðirit með helstu verkþáttum.  Lykilupplýsingar, s.s. hvenær verkþættir eru unnir, í hvaða röð, hverjir vinna, o.s.fr. 


	Kostnaðaráætlun:  Heildarkostnaður verkefnisins.  Helstu kostnaðarþættir og hvenær þeir falla til.  Nota upplýsingar úr Viðskiptafæri 


	Skipulag verkefnis: Skipurit verkefnisins, hlutverk og ábyrgð einstakra hópa.  Samskiptamáti og fundir. 



	Skilyrði:  Hvaða ytri skilyrði eru verkefninu sett. s.s. lög, umhverfi, tækni, stefna fyrirtækisins. 



	Meðhöndlun frávika:  Skorður sem verkefnastjóra eru settar varðandi frávik frá tíma, kostnaði og gæða.  Hvar liggur aðgerðabil og hvað þarf verkefnastjóri að gera, fari verkefnið út fyrir viksmörk 


	Aðrar upplýsingar: Annað sem koma þarf fram varðandi verkefnið
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